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'O estudo em geral, a busca da verdade e da beleza
sdo dominios em que nos é consentido ficar crian¢as
toda a vida.” - Albert Einstein.

CRISPR PARA PRODUCAO DE CELULAS IMUNES
ANTICANCER

https://www.nature.com/articles/d41586-026-00857-6

Um estudo publicado na Nature mostra que a técnica de edicdo
genética CRISPR-Cas9 pode ser usada para gerar, dentro do
préprio organismo, células imunes modificadas para combater o
cancer. A abordagem foi testada em camundongos e busca tornar
terapias como a CAR-T mais seguras, mais acessiveis e mais
fceis de administrar.

A ideia & promissora porque pode
reduzir etapas complexas de produgdo
fora do corpo, o que hoje encarece e
limita o acesso a esse tipo de
tratamento. Segundo a reportagem, a
estratégia ainda estd em fase

avango importante rumo a terapias
celulares produzidas de forma mais
simples.
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Atualmente o0s pesquisadores buscam
explorar a possibilidade de usar o CRISPR
para adicionar mecanismos de seguranca
para terapias com CAR-T em modelos in
vivo. Nos modelos testados em
camundongos, foi possivel reverter quadros
de leucemia e mieloma miltiplo, com
remissdo completa em metade dos grupos
tratados.

BIOTECNOLOGIA PARA DETER AMEACA BACTERIANA
EM BANANAS

https://www.seedworid.com/europe/2026/03/19/how-biotechnology-could-save-

the-banana/
A

A banana vem tendo sua producdo reduzida
devido aos efeitos da Banana Xanthomonas
wilt (BXW), uma doenca bacteriana que
provocad murcha, apodrecimento e morte
rdpida das plantas. Em dreas afetadas, a e
perda pode ser total, o que coloca em risco e
tanto a renda de agricultores quanto a
seguranga alimentar de milhdes de pessoas.
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A reportagem destaca como a biotecnologia vem se tornado uma
estratégia para o melhoramento genético das mudas da planta
para aumento da resisténcia, sem comprometer caracteristicas
importantes como sabor, textura e produtividade.
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Entre os avancos citados, pesquisadores da
Uganda e da Austrdlia conseguiram
introduzir genes de pimentéo em bananas
de cozinha, obtendo resisténcia total a BXW
A em testes de campo de cinco anos. Outro
grupo, no Quénia, usou edicdo genética para
desativar genes da banana que suprimem
suas defesas naturais durante infecgdes,
também alcancando resisténcia completa.

O artigo defende que a biotecnologia ndo deve ser vista como
algo “artificial”, mas como uma versdo mais precisa do que a
selecdo agricola jd faz hd séculos. A diferenca estd em,
atualmente, ser possivel fazer mudangas mais direcionadas, o
que pode acelerar a adaptacdo das culturas a doengas e do
clima.

SCIENCO BIOTECH, DE LAGES, E CAMPEA DA
COMPETICAO DE STARTUPS DO SOUTH SUMMIT 2026

https://www.acate.com.br/noticias/scienco-biotech-de-lages-e-campea-no-
south-summit-2026/

A startup Scienco Biotech, de Lages (SC),
conquistou o titulo de grande camped da

Startup Competition no South Summit SOUTH
Brazil 2026, um dos maiores eventos de SUN\/\[T
inovagdo do mundo. A conquista posiciona

Santa Catarina e o ecossistema brasileiro BRAZIL

de biotecnologia no radar global, apds a

empresa se destacar entre mais de trés mil
startups participantes.
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O reconhecimento veio com a tecnologia Dairy Tech, uma solucdo
inovadora para andlise de leite que permite identificar, em cerca
de 20 minutos e com apenas algumas gotas da amostra, se o
produto & do tipo A2, um processo que, até entdo, dependia de
testes laboratoriais mais caros, complexos e demorados, como d
genotipagem.

@ sciencobiotech

WE DON'T STOP INNOVATING

Fundada em 2016 a partir de pesquisas desenvolvidas no Centro de
Ciéncias Agroveterindrias da Universidade do Estado de Santa
Catarina (CAV Udesc), a Scienco Biotech é um exemplo de spin-off
académica que conseguiu transformar conhecimento cientifico em
inovacdo aplicada. Ao longo de sua trajetéria, a empresa contou
com o apoio de programas de incentivo a inovagdo e do Orion
Parque Tecnoldgico, onde estd sediada atualmente.

SANTA CATARINA SE DESTACA NOVAMENTE E LIDERA
PRINCIPAL PREMIACAO DE INOVACAO DO BRASIL

https://www.nsctotal.com.br/colunistas/estela-benetti/mais-uma-vez-sc-
brilha-no-maior-premio-de-inovacao-do-brasil

Santa Catarina voltou a ganhar protagonismo no cendrio nacional
de tecnologia e inovacdo ao conquistar posicdées de destaque no
maior prémio brasileiro do setor: Prémio Nacional de inovagédo. O
estado liderou a categoria de ecossistema de inovagéo, com
Floriandpolis ocupando o primeiro lugar, além de registrar vitorias
em outras frentes estratégicas, envolvendo grandes empresas e
pesquisadores.
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Entre os destaques da premiacgdo, grandes empresas catarinenses
também ganharam visibilidade, evidenciando que a inovagéo no
estado ndo se limita as startups, mas permeia toda a cadeia
produtiva. Além disso, pesquisadores locais também foram
reconhecidos.

€9 nanoscoping

Em destaque, a NanoScoping, empresa localizada no Parque
Tecnoldgico Alfa de Floriandpolis, venceu na categoria Pesquisador
Empreendedor, pelo trabalho da pesquisadora Maria Beatriz da
Rocha Veleirinho. A premiacdo foi devido ao desenvolvimento da
tecnologia Aqua Solvion, que utiliza matérias primas e ativos
naturais em nanotecnologia para elaboragcdo de suplementos e
alimentos.
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, O QUE MAIS E DESTAQUE PELO MUNDO?

élg Brasil pode acelerar seu protagonismo no cendrio da biotecnologia
© agricola
(https://www.cnnbrasil.com.br/agro/brasil-e-lider-em-biotecnologia-agricola-mas-

falta-rapidez-regulatoria/)

JBS inaugura centro de biotecnologia em SC
(https://www.cnnbrasil.com.br/agro/jbs-inaugura-centro-de-biotecnologia-em-sc-e-
aposta-em-superproteinas/)

& Bactéria resistente a medicamentos se espalha em SP
(https://oglobo.globo.com/saude/noticia/2026/03/18/bacteria-resistente-a-
medicamentos-se-espalha-fora-do-ambiente-hospitalar-em-sp-alerta-novo-
estudo.ghtml)

O Bacteridéfagos conseguem “espionar” a comunicagdo de outras

S L. .
(" espécies de patdogenos

(https://[revistagalileu.globo.com/ciencia/noticia/2026/03/virus-podem-espionar-uns-
aos-outros-diz-estudo.ghtml)

China combina bactérias e luz solar para purificar dgua contaminada
(https://www.gizmodo.com.br/china-combina-bacterias-e-luz-solar-para-purificar-
agua-contaminada-e-o-resultado-pode-redefinir-o-tratamento-de-metais-pesados-
47642)

# Virus oropouche causou 9,4 milhées de infecgdes na América Latina e

¥ Caribe
(https://jornal.usp.br/ciencias/virus-oropouche-pode-ter-causado-ate-200-vezes-
mais-infeccoes-que-casos-registrados/)

Furto de virus na Unicamp
(https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/sudeste/sp/furto-de-virus-na-unicamp-o-que-
sabemos-sobre-o-caso/)
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, O QUE MAIS E DESTAQUE PELO MUNDO?

(https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-03/agro-cresce-117-
impulsiona-pib-e-ganha-participacao-na-economia)

%’ Agro cresce 11,7%, impulsiona PIB

WJ» Selo Agro Mais Integridade - 52 representantes brasileiros premiados
(https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/52-representantes-do-
agronegocio-brasileiro-sao-premiados-com-o-selo-agro-madis-integridade)

Guerra pressiona o agro: milho, aves e CI(;UCCII‘
(https://www.cnnbrasil.com.br/agro/guerra-pressiona-o-agro-milho-aves-e-acucar-
lideram-lista-de-vulneraveis/)

Nova regra amplia financiamento para melhoramento genético
(https://agro2.com.br/pecuaria/nova-regra-amplia-financiamento-para-
melhoramento-genetico-da-pecuaria-sustentavel/)

Cientistas criam inje¢cdo para reduzir o colesterol com CRISPR
(https://www.gazetasp.com.br/saude/cientistas-criam-injecao-para-reduzir-o-
colesterol-de-forma-duradoura/1174631/)

Y ae

Cientistas alemd@es criaom primeira aranha modificada com seda

vermelha fluorescente via CRISPR
(https://www.mixvale.com.br/2026/03/28/cientistas-alemaes-criam-primeira-aranha-
modificada-com-seda-vermelha-fluorescente-via-crispr/)
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BIOACTIVE CAMEL SKIN GELATIN HYDROLYSATES:
FUNCTIONAL STABILITY AND APPLICATION IN EDIBLE
COATINGS FOR CHERRY TOMATO PRESERVATION

Leia o artigo na integra: https://doi.org/10.1016/j.fochx.2026.103728
Publicado em marcgo de 2026.

O artigo publicado por Hamrouni et al. (2026) trouxe novos dados
sobre o aproveitamento de subprodutos de origem animal na
geragcdo de compostos bioativos com potencial aplicagdo nas
dreas de alimentos, satde e biotecnologia.

A pesquisa investigou a producdo de
hidrolisados de gelatina obtidos a partir
da pele de camelo, utilizando enzimas
especificas para promover a quebra das
proteinas em diferentes niveis. O objetivo
foi avaliar como essas variagdes
influenciom as propriedades funcionais
e bioldgicas dos compostos gerados.

Os resultados demonstram que os hidrolisados apresentam
atividades bioativas relevantes, como antioxidantes ou agentes
com potencial terapéutico, agregando valor a residuos que
tradicionalmente seriom descartados. O revestimento em
tomates-cereja apresentou excelentes resultados na reducdo de
deterioragdo e crescimento microbiano, aumentando a vida atil do
alimento.


https://doi.org/10.1016/j.fochx.2026.103728
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EPIGENETIC MEMORY OF COLITIS PROMOTES
TUMOUR GROWTH

Leia o artigo na integra: https://doi.org/10.1038/s41586-026-10258-4
Publicado em margo de 2026.

O estudo de Nagaraja et al. (2026) demonstrou que tumores em
estagio inicial ndo apenas crescem de forma isolada, mas
interagem ativamente com o tecido ao seu redor para criar um
ambiente favordvel a sua sobrevivéncia.

Os pesquisadores descobriram que, logo
nos primeiros momentos de formacgdo,
células tumorais enviom sinais de
estresse para células vizinhas do tecido.
Ainda, foi possivel observar ligagées
entre inflamacdo crénica e malignidade,
® ] e a influéncia da epigenética na
suscetibilidade da doenca.

Os resultados também apontam caminhos promissores para a
prevencéo e o tratamento do cdncer, onde ao interferir na
comunicagdio entre células tumorais e o tecido adjacente, além do
conhecimento da meméria epigenémica, pode ser possivel
impedir a formagéo desse nicho precoce, interrompendo a doenca
antes mesmo que ela se estabeleca.
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO DE BIOLOGIA
CELULAR E MOLECULAR - UFRGS

CARACTERIZACAO DA MICROBIOTA BACTERIANA E DO VIROMA
INTESTINAL DE LEITOES COM E SEM DIARREIA POS-DESMAME

Autora: Dra. Karen Karine da Rosa Dias
Orientadora: Prof. Dra. Fabiana Quoos Mayer

A fase de desmame constitui um periodo critico na suinocultura moderna, caracterizado
pela elevada vulnerabilidade dos leitdes a disturbios entéricos, como a diarreia pds-
desmame (DPD), que acarreta significativas perdas econémicas. A etiologia multifatorial
da DPD envolve estresse psicofisioldgico, transicdo nutricional abrupta, imaturidade dos
sistemas digestivo e imunolégico e a potencial disbiose intestinal. Esta tese teve por
objetivo caracterizar a microbiota bacteriona e o viroma intestinal, comparar a
composicdo de ambos em leitdbes desmamados com e sem diarreia e avaliar qual a
relagcéo dessa comunidade microbiana com os distlrbios entéricos presente nos animais
estudados. Foram analisadas 30 amostras de suabes retais de leitdes Duroc com 33 dias
de vida, distribuidos em dois grupos: Controle (15 animais sauddveis) e Diarreia (15
animais com diarreia). A abordagem metodolégica combinou sequenciamento do gene
16S rRNA (Artigo 1) e metagendémica shotgun (Artigo 2) para caracterizar, respectivamente,
a microbiota bacteriaona e a comunidade viral intestinal. Os dados foram processados
com ferramentas bioinformdaticas, incluindo andlises de abunddancia relativa, diversidade
alfa e beta, abunddancia diferencial e, para os dados de 16S rRNA, predicdo de vias
metabdlicas. Os resultados revelaram que leitdes diarreicos apresentaram uma
microbiota bacteriana enriquecida em tdxons pré-inflamatérios e patogénicos, além de
um enriquecimento de vias metabdlicas relacionadas & degradagdo de compostos
aromdaticos (ex. 2-aminofenol), & biossintese de antibiéticos (novobiocina) e ao
metabolismo energético (ciclo do écido tricarboxilico redutor). Paralelamente, o viroma
desses animais exibiu maior abunddncia de virus eucaridticos patogénicos e de
bacteriéfagos associados a bactérias comensais ou oportunistas. Em contraste, leitdes
sauddaveis exibiram uma comunidade bacteriana com maior domindncia de grupos com
potencial probidtico e metabdlico benéfico, caracterizada por um perfil enriquecido em
vias de degradacdo de aminodcidos (ex. L-lising, L-treonina) e carboidratos (trealose lil) e
de fermentacao ((S)-propano-1,2-diol), e um viroma predominado por bacteriéfagos
reguladores de bactérias oportunistas e virus comensais. Esses achados mostram altera-




SULBIOTEG NEWS

¢bes significativas nas comunidades bacteriaona e viral no ecossistema intestinal
associado & DPD, sugerindo que o desequilibrio nessa rede microbiana pode estar
relacionado da condigdo clinica. Os dados podem fornecer percepcdes sobre os
mecanismos microbianos subjacentes a diarreia e auxiliar em estratégias profilaticas ou
terapéuticas mais precisas, como o uso de moduladores microbianos, prebibticos e

fagoterapia, visando & promogé&o da sadde intestinal dos animais.

PROGRAMA DE POS- GRADUAQAO DE
BIOTECNOLOGIA E BIOCIENCIAS - UFSC

AVALIAQAO DA INFLUENCIA DO BISGLICINATO FERROSO NA
REPLICACAO, VIRULENCIA E INFECTIVIDADE VIRAL

Autora: Me. Yasmin Ferreira Souza Hoffmann Jempierre
Orientadora: Prof. Dra. Gislaine Fongaro

A anemia ferropriva permanece um problema relevante de saldde publica em criangas,
principalmente em paises em desenvolvimento, com o Brasil implementando o Programa
Nacional de Suplementagéo de Ferro que recomenda 1 mg/kg/dia de ferro elementar para
criangas entre 6 e 24 meses. Concomitantemente, infec¢des virais entéricas causadas por
rotavirus A (RVA) e adenovirus humano (HAdV) representam importantes causas de
gastroenterite aguda nesta populacdo. Apesar da sobreposicdo temporal entre o periodo
recomendado para suplementagdo ferro e a faixa etdria mais afetada por infecgdes
entéricas, poucos estudos avaliam diretamente como a disponibilidade de ferro influencia
a infectividade e replicagcdo destes virus. Este estudo investigou in vitro o impacto da
suplementagdo com bisglicinato ferroso na infectividade, viruléncia e replicagéo viral de
HAdV-5 (modelo respiratério) e RVA (modelo entérico). Os experimentos foram conduzidos
utilizando células A549 e MA-104 permissivas, respectivamente, para adenovirus e
rotavirus, expostas a diferentes concentracées de bisglicinato ferroso Neutrofere (750, 218,8
e 109,4 ug/mL). A citotoxicidade foi determinada pelo ensaio com sulforodamina B,
permitindo calcular a CC50 (concentragd@o citotoxica 50%). Inicialmente, os ensaios de
interacdo virus-ferro foram realizados em trés modalidades para padronizagdo do
método de andlise utilizando HAAV como modelo experimental: pré-exposigao (exposigao
sequencial de células a ferro ou virus), exposicéo conjunta (contato simulténeo) e
reinfeccao viral (prole viral). Apbés padronizado, para o modelo viral de RVA foi escolhido o
método de pré-exposicdo para seguimento dos estudos. A replicacdo viral foi
quantificada através de RT-gPCR integrada a cultura celular (ICC-RT-gPCR), enquanto a
viabilidade celular foi avaliada por contagem celular e citometria de fluxo. O efeito citopda-




SULBIOTEG NEWS

tico foi observado por microscopia 6ptica invertida e quantificado a drea das unidades
formadoras de placas (UFP). Para HAdV-5, os resultados demonstraram que o ferro néo
promoveu aumento estatisticamente significativo nas copias gendmicas virais, mas foi
associada a maior efeito citopdtico, maior lise do tapete celular e aumento de morte
celular detectada por citometria. Para RVA, a suplementacdo de ferro modulou a
replicacgdo viral nas células pré-tratadas com a suplementagdo. Apesar do aumento da
carga gendmica de RVA, ndo houve reducdo estatisticamente significativa da viabilidade
celular nem expansd@o mensurdvel da drea de efeito citopdtico calculado. Os achados
indicam que a suplementacdo com bisglicinato ferroso em concentragées compativeis
com as recomendacgdes clinicas aumenta a replicacdo, infectividade e viruléncia de
adenovirus humano tipo 5 e rotavirus A in vitro. Estas descobertas sugerem que a
disponibilidade de ferro pode aumentar a susceptibilidade a infecgdes virais
gastroentéricas e respiratérias, modulando de maneira distinta a infectividade em ambos
os virus e a replicagdo (RVA) e viruléncia (HAdV-5) viral. Os resultados ressaltam a
necessidade de estudos em modelos tridimensionais e posteriormente clinicos para
avaliar se a suplementacdo de ferro durante periodos de risco de infecgdes virais
gastroentéricas requer ajustes nas doses ou protocolos de administragdo, visando
otimizar a prevencdo de anemia sem potencializar a susceptibilidade a infec¢des virais.

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM
BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL - UP

VALORIZACAO BIOTECNOLOGICA DE A. ANGUSTIFOLIA (BERTOL.)
KUNTZE E I. PARAGUARIENSIS (A. ST.-HIL) PARA APLICACOES NA AREA
DA SAUDE: CARACTERIZACAO QUIMICA E FUNCIONAL DE EXTRATOS
VEGETAIS

Autora: Dra. Fernanda Eliza Toscani Burigo
Orientadora: Prof. Dra. Marcia Regina Pincerati

As plantas medicinais representam uma das mais antigas e amplamente exploradas
fontes de compostos bioativos no tratamento de doencas humanas. As plantas
acumulam uma impressionante variedade de metabdlitos secunddrios, responsdveis por
suas propriedades terapéuticas, as quais podem ser atribuidas & interacdo entre tais
principios e as principais vias de sinalizagdo celular e molecular. Plantas como Ginkgo
biloba, Curcuma longa, Aloe vera, Allium sativum, dentre outras, tém sido amplamente
estudadas por seu potencial farmacoloégico, incluindo acdo neuroprotetora,
anticarcinogénica, cardioprotetora, antioxidante, anti-inflamatéria e antimicrobiana,
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comprovando o porqué a compreensdo dos mecanismos de agdo das mesmas se torna
crucial ao desenvolvimento de formas alternativas de terapias, com menores efeitos
colaterais. Dentre as plantas medicinais, destacam-se também duas plantas nativas da
Regido Sul do Brasil, relacionadas ao dominio da Mata Atléntica: Araucaria angustifolia
(Bertol.) Kuntze e llex paraguariensis (A.St.-Hil). Assim, a presente tese aborda a temdtica
do potencial terapéutico das plantas medicinais, com énfase em Araucaria angustifolia e
llex paraguariensis, em quatro capitulos; nos Capitulos | e I, a partir de revisdo
bibliografica, destaca-se os beneficios das plantas medicinais e compostos bioativos
sobre vias moleculares associadas d Doenga de Alzheimer. O Capitulo Il apresenta uma
revis@o narrativa sobre as propriedades farmacolégicas de Araucaria angustifolia e llex
paraguariensis, bem como possiveis aplicagdes terapéuticas. Por fim, o Capitulo IV
engloba um artigo experimental, caracterizando extratos aquosos, hidroetandlicos e
etandlicos obtidos a partir das cascas de pinhdo e das folhas de erva-mate, e de extratos
combinados de folhas de erva-mate e casca de pinhdo, avaliondo seu potencial
antioxidante (fenélicos totais, ABTS e DPPH) e antibacteriano (ensaios de disco-difuséo e
microdiluic@o), além da andlise da composigcéo centesimal, objetivando a aplicacdo dos
mesmos na drea da saudde. Observou-se uma grande quantidade de fendlicos, assim
como uma atividade no sequestro de radicais livres expressiva, especialmente na
extragdo em hidroetanol, corroborando com as evidéncias da literatura. Ainda, extratos a
20% revelaram uma atividade antibacteriana contra E. coli e S. aureus, especialmente os
formulados com a casca de pinhdo e combinado, com os quais desenvolveu-se um gel,
cujo potencial antibacteriaono também foi avaliado através do método de difusGo em
poco, apresentando resultados promissores. Assim, embora maiores andlises ainda sejam
necessdarias, além da otimizagdo e padronizagdo dos processos de extracdo, os extratos
de A. angustifolia e |. paraguariensis exibem grande potencialidade na producdo de
formulagbes para a sadde.
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A INpunto ¢é uma startup de
biotecnologia que leva o diagnéstico
molecular de exceléncia para as mdos
do meédico veterindrio. Possui como
misséo tornar o teste molecular uma
ferramenta acessivel a todos, através

de solugoes point-of-care e E

descentralizagdo dos laboratorios. bs:/[inpunto.bio/

n’u
Ip er https://helper.bio.br/

A Helper busca transformar a biotecnologia e seu potencial para
revolucionar o controle, profilaxia e tratamento de doencas
infecciosas emergentes e reemergentes. Visualizamos um futuro
em que a saude de todos os seres vivos se beneficie das mais
avancadas e acessiveis solugdes biotecnologicas.

allbiom

A Allbiom garante solu¢des eficazes e seguras para o controle
dos bioprocessos laboratoriais e industriais, o0 que contribui para
o desenvolvimento de novos bioprodutos de alto valor agregado.
Seus servicos v@o desde consultoria e assessoria na drea de
biotecnologia, até & fabricagdo propria de equipamentos e
desenvolvimento de bioprodutos em instalagées de dltima
geracdo.



https://inpunto.bio/
https://www.allbiom.com/
https://helper.bio.br/
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A Muush é uma startup de biotecnologia 100% brasileira, que
transforma os residuos agroindustriais em um tecido sustentével
de micélio. MUUSH é uma alternativa de origem natural, com
aparéncia e toque similar ao couro animal.

€9 nanoscoping
https://www.nanoscoping.com.br/

A Nanoscoping desenvolve insumos de vanguarda, com alta
tecnologia, capazes de elevar o desempenho dos produtos dos
clientes. Possui expertise na fabricagdo e comercializagéo de
insumos e servigos baseados em nanotecnologia, atendendo a
diversos setores, incluindo o veterin@rio, cosmético, nutricional e
agricola. Comprometida com praticas sustentaveis, a
NanoScoping utiliza tecnologias verdes e sistemas biocompativeis
e biodegradadveis.



https://muush.earth/
https://www.nanoscoping.com.br/
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MENTALIDADE DE DONO: SELECIONE AS LIDERANCAS
DA SUA EQUIPE

Existe uma diferenca clara entre empresas que avancam de forma
consistente e aquelas que vivem em ciclos de estagnagdo: a forma
como suas liderangas encaram responsabilidade.

&/

- Empresas de alta performance operam com
liderangas que possuem mentalidade de dono.

i
:?,(

CULTURA DAS JUSTIFICATIVAS

Em muitos negdcios, ainda & comum encontrar uma cultura
baseada em justificativas, em que metas ndo atingidas sdo
explicadas por fatores externos, problemas séo empurrados entre
dreas e decisGes sdo constantemente adiadas. O resultado é
previsivel: lentidéo, retrabalho e perda de competitividade.

Ter mentalidade de dono nd&o significa
trabalhar mais horas ou assumir fungdes que
ndo sdo suas, mas agir como alguém que
entende que o resultado final também & sua
responsabilidade, independentemente do
cargo. £ sobre parar de perguntar “de quem
é isso?” e comecar a perguntar “como
resolvemos isso?”.




SULBIOTEC NEWS

Esse conceito ndo é novo, mas ganhou forga com obras como
Extreme Ownership, em que Jocko Willink defende que lideres de
alto nivel assumem responsabilidade total pelos resultados da
equipe, inclusive pelos erros. NGo hd& espaco para desculpas,

apenas pdara ajustes e execugdo.
-~
1 G2
o

Na pratica, isso transforma completamente
a dinGmica dentro das empresas.

Equipes com esse tipo de lideranca tendem a ser mais ageis,
colaborativas e orientadas a solugdo. Problemas séo tratados com
rapidez, decisbes acontecem com mais clareza e o foco deixa de
ser justificar falhas para passar a ser corrigir rotas.

MENTALIDADE DE DONO E CONSTRUIDA

A mentalidade de dono néo se impde, mas
se constréi. Ela nasce de um ambiente onde
h& autonomia real, clareza de objetivos e
confianga. NGo & coerente exigir postura de
dono de colaboradores que ndo participam
das decisbées ou que sdo pendlizados por
! tentar resolver problemas de forma proativa.

Novas culturas ndo se definem em reunidées ou apresentacodes, se
estabelecem no comportamento diario, principalmente nos
momentos de pressdo. Nesses contextos que se revela se a
empresa valoriza responsabilidade ou apenas resultados
superficiais.
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MENTALIDADE DE DONO E SOBRE COMPROMISSO

No fim, mentalidade de dono ndo é sobre ,&

controle, &€ sobre compromisso. Ocorre y

quando cada pessod entende que seu (,
w -

papel impacta diretamente o todo e age
com esse nivel de consciéncia, mesmo

quando ninguém estd olhando. ‘

\

p Empresas que realmente crescem ndo séo
) &\ aquelas que cobram mais, séio aquelas em que

‘ as pessoas escolhem se responsabilizar.
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COMPARTILHE NOSSO NEWSLETTER COM QUEM
VOCE CONHECE!

Esperamos que esta edigdo tenha trazido insights valiosos para
sua jornada no mundo da biotecnologia. Nosso objetivo é
espalhar conhecimento cientifico e fomentar o crescimento da
comunidade empreendedora. Se vocé gostou, considere
compartilhar este conteddo com seus colegas e amigos!

'@' @sulbiotec 69 https://sulbiotec.com.br

@@ SvuiBiotec

Rede de Biotecnologia da Regiao Sul
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